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1.Die Lernstatt-Methode wurde bei TELENORMA in Pilotprojekten
an verschiedenen Standorten (Niederlassungen, Vertriebsnie-
derlassungen und Werke) seit 1988/89 eingefiihrt.
Geschdftsfiihrung und Gesamtbetriebsrat sind iibereinstimmend

der Auffassung, dafd sich die Lernstatt-Methode als erforderlich
erwiesen hat. Sie stimmen in der Zielsetzung iberein, dafi die

Lernstatt—-Methode in der TELENORMA GmbH verstdrkt in weiteren
Bereichen eingefiihrt werden soll.

2.In Lernstatt-Runden erdrtern Mitarbeiter eines oder mehrerer
Arbeitsbereiche Fragestellungen im Zusammenhang mit ihrer
Arbeit. Es ist das Ziel der Lernstatt—-Methode, insbesondere

— die Kenntnisse der Mitarbeiter {liber die Bedeutung ihrer
Arbeit und die betriebliche Organisation zu verbessern,

— das Interesse der Mitarbeiter an ihrer Arbeit zu stéarken,
— das konstruktive Mitdenken der Mitarbeiter zu fdérdern,

— die Kommunikation innerhalb des eigenen Arbeitsbereiches
und zwischen benachbarten Arbeitsbereichen zu verbessern,

— die Zusammenarbeit innerhalb des eigenen Arbeitsbereiches
und zwischen benachbarten Arbeitsbereichen zu intensivieren,

— die Selbstdndigkeit und Flexibilitdt der Mitarbeiter zu
erhdhen,

— das Qualitdts- und Kostenbewufitsein zu steigern

— sowie das Bewufitsein der Mitarbeiter filir die Belange des
Umweltschutzes und der Arbeitssicherheit zu erhdhen

und dadurch

— die fachliche und soziale Kompetenz der Mitarbeiter zu
erhdhen,

— die Qualitdt der Produkte und Dienstleistungen zu verbessern,
— die Wettbewerbsfdhigkeit des Unternehmens zu stdrken und

— zur Sicherheit der Arbeitspldtze beizutragen.
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3.Die bei der Lernstatt-Arbeit in der Vergangenheit prakti-
zierten Grundsdtze sollen auch zukiinftig beachtet werden. Es
haben sich insbesondere folgende Grundsdtze bewdhrt:

— Die Fo6rderung der Lernstatt ist Aufgabe der Fihrungskrdfte.
— Die Teilnahme an Lernstatt-Runden ist freiwillig.

— Aus der Nichtteilnahme an Lernstatt—Runden diirfen dem
Mitarbeiter keine Nachteile entstehen.

— Lernstatt—-Runden finden wdhrend der Arbeitszeit statt.

— Die Lernstatt-Runden werden von Moderatoren geleitet, die
durch entsprechende Seminare auf diese Aufgabe vorbereitet
werden.

Uber die Schulungsmafnahmen fiir Koordinatoren und Moderatoren
wird der Betriebsrat unterrichtet.

Die Bestimmungen des § 98 BetrVG bleiben hiervon unberiihrt.

- Uber die Auswahl der Moderatoren und die Person des
Koordinators wird/werden der/die Ortliche/n Betriebsrat/-réate
unterrichtet.

— Bei TN wird ein Beraterkreis gebildet, dessen Mitglieder-
zahl variabel ist und sich nach den jeweiligen Erfordernissen
richtet. Der Gesamtbetriebsrat kann zwei Vertreter in den
Beraterkreis entsenden.

— Themenvorschldge kd&nnen von

— Mitarbeitern
— den Vorgesetzten bzw. der Ortlichen Leitung und
— vom Beraterkreis

eingebracht werden.

Die Teilnehmer der Lernstatt-Runden und die jeweiligen
Moderatoren entscheiden im Rahmen der Zielsetzung gemaff Ziff. 2
dieser Betriebsvereinbarung einvernehmlich {iber die zu
behandelnden Themen.

— Mitglieder des Beraterkreises und betriebliche Fachleute konnen
nach vorheriger Absprache mit dem jeweiligen Moderator zu
einzelnen Lernstatt-Runden eingeladen werden.

— Vorschldge aus Lernstatt-Runden, bei denen es sich um
Verbesserungsvorschldge im Sinne der Betriebsvereinbarung iber
das betriebliche Vorschlagswesen handelt, kd&nnen als
Gruppenvorschldge eingereicht werden.
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4 .Geschdftsfliihrung und Gesamtbetriebsrat sind sich dariiber
einig, daff die Vielschichtigkeit der in der Lernstatt-Runden
behandelten Themen eine flexible Organisation der Lernstatt
in Abhdngigkeit von den jeweiligen betrieblichen Strukturen
erfordert.

5.Diese Betriebsvereinbarung gilt flir alle Betriebe der
TELENORMA GmbH mit Ausnahme des Standorts ROdermark.

Sie tritt am Tage der Unterzeichnung in Kraft und kann mit
einer Kindigungsfrist von 3 Monaten zum Ende eines Kalender-
jahres, erstmals zum 31.12.1992, gekiindigt werden.

Frankfurt am Main, den 16. Dezember 1991

Gesamtbetriebsrat der Geschdftsfihrung

der

TELENORMA GmbH TELENORMA GmbH
Briiggemann Jaquet Sperl Dr.

Oesterreich



